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Tento strategicky dokument je vystupem druhé konference hudebnich klubd, poradané
BACH - Brnénskou asociaci clubové hudby dne 4. 4. 2022. Asociace klubdl, které se
zaméruji na Zivou hudbu, zde stanovuje strategii pro rozvoj odvétvi a rozdéluje ji na
strategii spoluprace s vefejnou spravou a mezi kluby navzajem.
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I. SPOLUPRACE HUDEBNICH KLUBU S VEREJNOU SPRAVOU

1.1 Stavaqjici stav, potencial

Hudebnich kluby na konferenci “BACH Jaro 2022" vykresluji nasledujici obraz svého
segmentu a identifikuji jeho slabi mista takto:

Sektor hudebnich klubl je tradi¢nim stimulem ekonomiky a za normalnich okolnosti
generuje uméleckou pfidanou hodnotu. Hudebni kluby maji potencial zatraktivhovat
lokalitu, kde pUsobi (pfedevSim velkd mésta) jako misto pro Zivot, a tak zvySovat
atraktivitu regionu pro investory.

Hudebni kluby jsou podceriovanym segmentem hudebni infrastruktury. Jedna se o tisice
koncertnich sald, kde se diky jedine¢nému prostredi rodi hvézdy hudebniho nebe.

Navic posiluji ekonomiku a danové odvody, nabizeji prostor pro . v pfipadé dotaci generuji
zisk, bez dotaci ztratu + Upadek kvality hudby + tlak na alkoholismus

VSechny hudebni kluby vnimaji neutéSenou situaci na nasi hudebni scéné v pocovidové
dobé. Pro sektor Zivé hudby byla epidemie SARS-CoV-2 znicujici a jak hudebnici, pro které
tvori zivé koncerty hlavni ¢ast jejich pfijmu, tak hudebni kluby, se velmi pomalu sbiraji ze
zpUsobenych Skod. Nékteré kluby jiz zkrachovaly, jiné omezily svou cinnost a jejich
provozovatelé se potykaji s financnimi potizemi, ve snaze splatit dluhy vzniklé béhem
obdobi epidemiologickych opatfeni apod.

Kluby vnimaji negativné podobu stavajicich dotacnich programu, které nereflektuji
ekonomickou realitu klub( a napf. blokuji rozvoj nesmysinym pozadavkem neziskovosti,
kdy tento sektor by mél byt dlouhodobé naopak ziskovy. Dalsi potize kluby vnimaji v
zanrové nevyvazenosti podpory a v podjatosti hodnoticich komisi.

Asociace BACH se jiZ stala inspiraci pro celonarodni asociaci klubU, kterad prejala nase
stanovy a zvaZuje také vyuziti online nastroju. Nase asociace aktivné diskutuje s méstem
Brnem, které ma specialni dotacni titul na kluby, organizujeme moderovana setkani s
hodnotiteli apod. Jiz se ukazuje, Ze model instituce a jeji organizace, ktery jsme vyvinuli
muUZe byt vzorem pro fungovani v SirSim méritku.

1.2 Navrhovand opatreni

Vedeno spoleCnym zajmem o zvySeni urovné a prosperity celého oboru, navrhuje
konsorcium klubl z konference “BACH - Jaro 2022" nasledujici opatrent:
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Mame za to, Zze by méla vzniknout pracovni skupina pro hudebni kluby, ktera by ve
spolupraci s MK CR, popf. MPO CR vytvofila Narodni strategii popularni hudby. Tento
dokument, ktery by vychazel z dosavadnich dat a zkuSenosti ziskanych asociaci BACH, by
sméroval k rekonstrukci segmentu hudebnich klubl a tak by mohl byt smysluplnym
voditkem jak k co nejefektivnéjSimu a nejtransparentnéjsimu vyuziti vefejnych zdrojd v
tomto segmentu, tak k Uspésné a smysluplné realizaci Narodniho planu obnovy v tomto
oboru.

Narodni strategie popularni hudby by méla resit napf. nasledujici potfeby segmentu:

e Zlepsit infrastrukturu hudebnich klubd, kterd béhem let bez investic zastarala a
nyni dale zastarava (investice do techniky)

e S ohledem na specifika tohoto oboru se specifickou ekonomikou vydélit specialni
titul nebo novy fond. Vyclenit segmentu specialni kapitolu (ne spolecnou s
festivaly). Kluby s ohledem na charakter své ¢innosti rezortné spadaji do prostoru
mezi MK CR a MPO.

e Moznost Ulevy na DPH ze vstupného (po vzoru bankovniho sektoru, kde je DPH 0
%

e Moznost smérnic pro harmonizaci dotac¢ni politiky samosprav smérem k
jednotnému postupu ve smyslu smysluplné a transparentni podpory hudebnich
klub(

Dale mdme za to, Ze by méla probihat pravidelnad setkani Ufednikl MK a hodnotitell
projektl se zastupci klubl v moderovanych diskusich. Hodnotitelé, GFednici MK CR i
politici aktivni v rezortu budou pozvani na konferenci BAtCH 29. / 30. 9.

Il. SPOLUPRACE HUDEBNICH KLUBU NAVZAJEM

Konsensus hudebnich klub( ohledné charakteru a smysl spoluprace hudebnich klub(
definuje tyto zakladnich principy: Cestnd konkurence, rovné podminky a moznosti,
vzajemné informovani, harmonizace aktivit.

2.1 Spoleény marketing klubové scény

S ohledem na prfesun marketingu do online prostrfedi je pro kluby snadné dosahnout
zviditelnéni a rovnych pfilezitosti uz i aktivnim pouzivanim aplikace BACH, ktera
propaguje hudebni akce na jednom misté a sou¢asné ma umoznit prodej vstupenek.
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Clenové BACH se shodli na aktivnim pouZivani aplikace a na spole¢nych plakatech s
programem brnénskych klubd.

Aplikace BACH bude nabidnuta také vznikajici celonarodni platformé hudebnich klubd.

2.2 Harmonizace tvorby programu

Hudebni kluby budou sv(j program okam?Zité zadavat do aplikace BACH, aby mély
okamzity prehled o konkurencnich akci. Kluby budou brat ohled na aktualni déni v
ostatnich klubech, aby se jednotlivé akce vice vzajemné doplfiovaly a méné si navzajem
konkurovaly.

2.3 Online nastroje pro diskusi a demokratickou organizaci

Na strankach bach.ngo vznikl v ramci projektu “Platforma pro posileni spoluprace
hudebnich klub(” financovaného z fondd EHP 2014-2021 intranet, ktery obsahuje
moznosti strukturované diskuse a hlasovani o daldim vyvoji organizace. Clenové se shodli,
Ze tento prakticky nastroj bude nabidnut takeé vznikajici celonarodni asociaci hudebnich
klub(.

2.4 Uéast v celondrodni asociaci hudebnich klubd

Clenové BACH se shodli, 7e BACH se bude uchazet o ¢lenstvi v celonarodni asociaci
hudebnich klubl, zaklddané Markem Lakomym, Marcelem Palovéikem a Martinem
Kozumplikem. Stanovy BACH byly poskytnuty jako vzor pro vznik této asociace.

2.5 Pravidelné konference

Pro fungovani asociace a pro udrZeni a posileni klubového networkingu a spoluprace je
zasadni konani pravidelnych setkani a konferenci. DalSi konference byla naplanovana v
ramci Showcase Batch, ktery se v roce 2022 bude konat ve dnech 29.9.-1.10.

Jednou ze zasadnich soucasti by mélo byt rozsifovani obzord a prejimani fungujicich
vzoru ze zemi s rozvinutou klubovou scénou.



